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Riktlinjer for avyttring av fastigheter
och inventarier

Inledning och syfte

Syftet med riktlinjerna ar att reglera avyttring av kommunens egendom. Riktlinjerna galler vid
avyttring av bade fast egendom (fastigheter och dess tillbehor) och 16s egendom (inventarier
och liknande). Egendom dar kommunen har avtal via leasing omfattas inte av riktlinjerna.

Kommunallagen

Kommunen ska vid beslut om avyttringar ta hansyn till kommunallagens delar om bland annat
kompetens, vari ingar ett forbud att ge understdd at enskild utan stéd av lag, (2 kap 1 §),
likstallighetsprincipen (2 kap 3 §) och férbudet att ge individuellt inriktat naringslivsstdd om det
inte foreligger synnerliga skal for det (2 kap 8 §) samt god ekonomisk hushallning.

Grundprinciper

Grunden ar att alla forséljningar sker 6ppet och transparent dar férsaljningen om mgjligt och pa
lampligt satt offentliggors i forvag. Forsaljningar ska alltid ske i samrad med ekonomifunktionen.

Handlingar som beslut, pris, anbud, avtal och dvriga handlingar av betydelse for forsaljningen
ska alltid finnas dokumenterade. Beslut och avtal, ska alltid diarieforas.

EU:s statsstodsregler

Nar en kommun séljer mark eller byggnader ska forsaljningen ske till marknadspris, i enlighet
med den marknadsekonomiska investerarprincipen. Om priset understiger marknadsvardet och
ger kdparen en selektiv ekonomisk fordel som kan snedvrida konkurrensen, kan det utgéra
otillatet statsstdd enligt artikel 107.1 TFEU. For att sékerstalla marknadspris bér kommunen,
antingen genomfora ett dppet och konkurrensutsatt anbudsforfarande eller lata en oberoende
varderingsman faststélla marknadsvardet innan férsaljningen.

Utrangering

Om fast eller I6s egendom avyttras och ar upptagen som anlaggningstillgang behdver den efter
avyttring utrangeras. Det innebar att det bokférda vardet skrivs ner till noll och vinst eller forlust
hanteras centralt pa finansieringen (ansvarskod 3). | vissa fall kan det ocksa vara sa att tidigare
momsavdrag ska justeras. Innan avyttring sker ska darfér kontakt tas med ekonomifunktionen.
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Risk for jav och korruption

Forsaljning till anstallda eller fortroendevalda utan foregadende allman annonsering ar inte
tillaten. Alla situationer som riskerar jav och korruption ska undvikas.

Avyttring av fast egendom

Andra styrdokument som kan vara av betydelse vid férsaljning av fast egendom.:

e Markpolicy (kf § 172/2025).

Definition

Med fast egendom menas framst byggnader, byggnadstillbehér och mark.

Forsaljning

All forsaljning ska ske pa ett affarsmassigt satt och i de flesta fall till ett marknadsmassigt pris.
Under vissa forutsattningar kan fastigheter och mark saljas till ett lagre pris an marknadspris
men det kravs da alltid att kommunallagen och EU:s statsstodsregler beaktas samt att motivet
till det dokumenteras. Exempel kan vara markférsaljning som gagnar allmannyttiga syften inom
omraden som kultur, utbildning, vetenskap, idrott, miljovard, social hjalpverksamhet och
bostadsforsorjning.

Forséljning av fast egendom ska ske genom ett anbudsforfarande eller genom att forsaljningen
foregas av en vardering. Generellt galler att vid en konkurrenssituation, da det finns flera
intressenter, ska arendet alltid avgéras med ett anbudsfoérfarande.

Om kommunen kdper en fast egendom fér ett pris och darefter saljer den for ett lagre pris, kan
det innebara ett olagligt stdéd. Om marknadspriserna allmant gatt ned sen inkdpet, ar det extra
viktigt med en oberoende vardering.

Foljande beslutsordning galler vid beslut om férsaljning:

o En avyttring av fast egendom av principiell betydelse ska alltid beslutas av
kommunfullmaktige.

¢ Kommunstyrelsen har, enligt beslut kf § 197/2025, ratt att forsalja fast egendom upp till
tre miljoner kronor (3 000 000 kr).

For att underlatta och effektivisera forsaljningsprocessen har kommunstyrelsen delegerat till
utskott och tjanstepersoner att fatta beslut i arenden som roér férsaljningar av fast egendom.
Vilka arenden det galler och upp till vilka belopp framgar av aktuell delegationsordning.

Rivning
Avyttring av fast egendom kan ocksa innebara rivning av en byggnad. Beslut om rivning av
byggnader fattas alltid av kommunfullmaktige.
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Avyttring av los egendom

En inventarie som inte langre behdvs i verksamheten kan aterbrukas, saljas, kasseras eller i
vissa fall skankas.

Definition
Med 16s egendom avses I6sa saker som till exempel mobler, bilar, IT-utrustning, mobiltelefoner,

husgerad, verktyg med mera. Ofta bendmns 16s egendom som inventarier och innefattar da
bade inventarier som finns upptagna som anlaggningstililgangar och férbrukningsinventarier.

Aterbruk

| forsta hand ska avyttring ske internt till annan enhet/verksamhet inom kommunen. Det sker i
sa fall utan nagon ekonomisk reglering.

Forsaljning
Forsaljning av 16s egendom upp till ett prisbasbelopp betraktas som ren verkstallighet. Det

betyder att det ar lagst enhetschef som kan besluta om forsaljning. Férsaljning ska alltid ske i
samrad med ekonomifunktionen.

Forsaljning av 16s egendom &ver ett prisbasbelopp ar delegerat till avdelnings/forvaltningschef.

All férsaljning ska ske pa ett affarsmassigt satt och till ett marknadsmassigt pris. Lampligt ar att
annonsera i kommunen och att begara in anbud. Annonsering kan till exempel ske i
kommunbladet och via kommunens sociala medier.

Kassation/skrotning

Kassation ar tillamplig i férsta hand for trasiga inventarier som inte bedéms I6nsamma att
reparera eller da kostnaden for att fa inventarien i férsaljningsbart skick dverstiger det
forvantade forsaljningspriset.

Skankas

Inventarier med ett férsumbart varde kan skankas bort. Med férsumbart varde avses att
inventarien inte gar att salja till marknadspris eller att kostnaden for forsaljning for till exempel
vardering, annonsering och arbetstid dverstiger det férvantade forsaljningspriset.

Bortskankning ska i forsta hand ske till ungdomsverksamhet eller andra ideella féreningar i
kommunen. Mgjliga mottagare ska behandlas pa ett likvardigt satt och ges samma
forutsattningar.

Enligt 5 kap 4 — 5 §§ i lagen om vissa kommunala befogenheter (2009:47) far en kommun
lamna utrustning till internationellt bistand.
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